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Riskhantering i byggproduktion

- ett hjälpmedel framtaget i projektet ”Handgriplig kvalitetsutveckling”

Inledning

Grunden för allt kvalitetsarbete är medvetenhet om behovet. I all verksamhet förekommer osäkerheter som innebär såväl risker som möjligheter. Analys av risker är både nödvändigt och en väg att öka medvetenheten. Detta är inget nytt. Åtgärder har alltid vidtagits för att undvika risker. Det har varit en viktig del i allt arbete med framförhållning, planering, beredning, skyddsarbete, förebyggande hälsovård m. m. Samma gäller för att rätt kunna utnyttja de möjligheter till förbättringar som alltid finns.

På samma sätt som med allt annat kvalitetsarbete ökar förutsättningarna att lyckas om ett systematiskt angreppssätt väljs. När det gäller hantering av risker har det i dag blivit klart för de flesta att det behövs systematik även för detta.

I standarden ISO 10006 Kvalitetsledning – Riktlinjer för kvalitet i projektledning behandlas i ett avsnitt riskrelaterade processer. Både aspekten att minimera konsekvenser av negativa händelser och aspekten att utnyttja möjligheter till förbättring behandlas i processerna:

· Riskidentifiering: bestämma riskhändelserna i projektet

· Riskbedömning: utvärdera sannolikheten för riskhändelser samt riskhändelsernas konsekvenser för projektet

· Riskbemötande: utarbeta planer för att bemöta riskerna

· Riskstyrning: förverkliga och revidera planerna
Denna enkla broschyr ”Riskhantering i byggproduktion” beskriver en modell för identifiering, bedömning, bemötande och styrning av risker. Modellen innehåller inga långa checklistor utan bara exempel och blankett för bedömning och beslut om åtgärder med angivande av tid och ansvar. Checklistor får företagen själva besluta om. De bör i så fall bygga på de erfarenheter de har. ”Tänk på att våra duktiga medarbetare har fantasi och förmåga att identifiera riskerna i byggproduktion om de bara får lite tips”.

Riskidentifiering

Samla en grupp där projektets olika kompetenser är representerade. Gruppmedlemmarna bör ha läst in projektets handlingar ordentligt. Se till att tidigare gjorda identifieringar t.ex. i projekteringsprocessen och anbudsprocessen finns tillgängliga. Likaså bör eventuella sammanställningar av erfarenheter från tidigare projekt finnas att tillgå. Utse en sekreterare som skriver ner alla risker som identifieras och i vilka byggdelar respektive aktiviteter de förekommer. Glöm inte att också förteckna de möjligheter till förbättringar som kommer upp.

Riskbedömning 

För in de identifierade risker fördelade på tillämpliga byggdelar/aktiviteter i en tabell, se exempel på nästa sida. Uppskatta sannolikheten för att riskhändelsen inträffar och konsekvensen av en sådan händelse. Bedömningstal enligt nedan:

Sannolikhet ges ett bedömningstal 1 - 5 enligt kriterierna:

Mycket liten sannolikhet, ingen i gruppen har personlig erfarenhet 

av denna riskhändelse men har hört talas om den


1

Inträffar ibland men inte i varje projekt, någon i gruppen har varit 

med om detta





2

Inträffar ibland men inte i varje projekt och nästan alla har varit 

med om detta





3

Inträffar i nästan alla projekt och praktiskt taget alla har varit 

med om detta





4

Mycket hög sannolikhet att denna riskhändelse inträffar i det 

aktuella projektet




5

Konsekvensen ges ett bedömningstal 1 – 5 enligt kriterierna:

Ingen inverkan på produkt och/eller produktion


1

Liten inverkan på produkt och/eller produktion, lätt att rätta till 

om det skulle hända




2

Relativt stor inverkan på produkt och/eller produktion men går 

att rätta till relativt enkelt




3

Stor inverkan på produkt och/eller produktion, 

kostnads- och resurskrävande att rätta till


4

Mycket allvarliga konsekvenser som till delar blir bestående som vid 

svåra personskador, standardförsämring, lagbrott och förlorat förtroende
5


Riskbemötande

Genom att multiplicera bedömningstalen fås ett risktal. På företagsnivå bör beslut tas att åtgärder skall vidtagas och dokumenteras om risktalet överskrider ett visst värde samt att i övriga fall projektorganisationen bedömer behov av åtgärder. 

Riskstyrning

Genomför, följ upp och vid behov förändra och/eller komplettera de planerade åtgärderna.

	Riskhantering i produktionen

	Kund
	Projekt
	Utförd av
	Datum
	Sida

	Nr
	Byggdel/aktivitet
	Tänkbar riskhändelse
	Sannolikhet 

(S) 1 - 5
	Konsekvens 

(K) 1 - 5
	Risktal (R)

R=SxK
	Åtgärd
	Ansvarig

	1
	Golv i badrum
	Fel fall mot brunn
	3
	4
	12
	Arbetsberedning
	Al btg/

betonglag
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